
L’intérim peut aider à
trouver un emploi durable
OPPORTUNITÉ
Les entreprises recourent
de plus en plus au travail
intérimaire. Si 40% des
personnes concernées
choisissent cette forme
d’emploi comme un mode
de vie, il y a aussi une chance
à saisir pour les chômeurs.

OCE

A ttention chiffres re-
cords! En 2008, la
Suisse comptait 287 358

travailleurs intérimaires, dont
86’44 en Suisse romande.
Genève connaissait une pro-
gression de 4%, passant de
26 591 intérimaires en 2007 à
27 759 en 2008 (*).

«Ce qui me frappe, com-
mente Fabio Fiore, expert de la
question à Neuchâtel, c’est la
progression de ce type de tra-
vail dans la part de l’emploi
national. Il est passé de 0,5% en
1993 à 2,4% en 2007». On est
toutefois loin des 12% atteints
par le travail temporaire.

Mais que signifie «travailler
en intérimaire»? Le salarié inté-
rimaire est employé par une
agence de placement privée
pour remplir une mission dans
une entreprise. Quelle est la dif-
férence alors entre l’intérimaire
et le temporaire? Le travail tem-
poraire englobe non seulement
le travail intérimaire, mais aussi

L’intérimaire, une solution provisoire, mais potentiellement positive, notamment pour les jeunes.
Cumuler les emplois intérimaires est moins risqué que rester longtemps sans activité. (LDD)

les emplois de durée limitée,
dont ceux régis par des contrats
de durée déterminée (CDD).

Solution provisoire
ou choix de vie

Est-ce valorisant et positif de
louer ainsi ses services à une
agence? «En règle générale,
c’est une solution provisoire qui

peut faciliter la transition vers
un poste de longue durée», ré-
pond Alexandre Meyer, second
auteur du rapport et analyste
du marché du travail à l’Office
cantonal de l’emploi de Genève
(OCE). «Surtout s’il s’agit de
personnes rencontrant un pro-
blème d’intégration dans le
marché de l’emploi. Comme les
jeunes, les étrangers, les chô-
meurs et les seniors.»

Bien sûr, la motivation
compte. Soixante pour-cent des
intérimaires se disent en quête
d’un poste permanent. Parmi
eux, la moitié parviendra à ses
fins. Quant aux 40% restant,
principalement des jeunes de
moins trente ans, ils ont choisi

cette forme de travail comme
mode de vie.

Mais attention: cumuler sans
fin les expériences de courte
durée peut présenter un risque.
L’employeur pourrait douter de
la réelle capacité du candidat à
s’intégrer et à s’investir de fa-
çon durable dans une entre-
prise. Néanmoins, c’est un ris-
que moindre que de rester très
longtemps sans activité…

Des chiffres probants
pour les chômeurs

Pour les personnes au chô-
mage, le travail intérimaire est
un réel tremplin vers un poste
fixe. Les chiffres donnés par
diverses études sont probants:

près de 43% des chômeurs,
principalement des jeunes et
des personnes qualifiées, re-
trouvent un emploi de durée
indéterminée un an après avoir
accompli une mission intéri-
maire. L’assurance-chômage en-
courage financièrement le tra-
vail temporaire, appelé «gain
intermédiaire» dans le jargon
administratif, car il bénéficie à
l’employé. Il permet au deman-
deur d’emploi de rester en
contact avec le marché du tra-
vail et de valoriser ses compé-
tences auprès d’un employeur.

Pour favoriser cette forme
de travail, l’OCE collabore
d’ailleurs avec plus d’une di-
zaine d’agences de placement
privées.

A Genève, les entreprises de-
mandeuses d’intérimaires sont
généralement de grande taille
(plus de 200 employés) et

œuvrent dans des secteurs
comme l’horlogerie, le tou-
risme, l’informatique et le com-
merce. «Le recours à la location
de services, explique Alexandre
Meyer, permet d’adapter la voi-
lure des effectifs en fonction
des fluctuations de la de-
mande.» Fabio Fiore ajoute:
«C’est même devenu une straté-
gie RH courante.»

Pour certains demandeurs
d’emploi, c’est bien souvent une
chance à ne pas manquer.

� Pour en savoir plus:
http://www.ge.ch/oce/doc/

orte_2009_interimaire.pdf

(*) Ces statistiques proviennent du
rapport 2009 de l’observatoire des
offices du travail romand et tessinois
(ORTE), intitulé «Evolution du
travail intérimaire en Suisse
romande».
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Motivation, mode d’emploi
D’où vient cette énergie qui
nous habite parfois et nous per-
met de visiter des contrées in-
soupçonnées? La motivation s’ac-
tionne-t-elle comme un interrup-
teur lorsque l’on pénètre dans
une pièce trop sombre? On: je
suis motivé; off: je suis démotivé

Conquérir l’Amérique, faire
gangster ou star de ciné, ga-
gner la Coupe du monde de
football, accompagner Ange-
lina Jolie au Malawi sans Brad
(ou l’inverse), augmenter ses
revenus sont, là, des objectifs
de résultats qui manquent sin-
gulièrement de précision. Par
définition ce genre d’objectif,
s’il permet de s’échapper un
temps du quotidien, devient
vite anxiogène parce que ne
dépendant pas de vous mais
d’une multitude de facteurs ex-
térieurs. Dans ce cas même, le
risque d’être rapidement dé-
motivé par l’ampleur de la tâ-
che et le manque de résultats
immédiatement mesurables,
vous guette. En revanche si
vous cherchez un alibi pour
justifier votre surplace c’est la
bonne formule!

La motivation est un travail
d’assemblage quotidien. Son se-
cret réside dans votre aptitude à
formuler avec précision vos ob-
jectifs à court, moyen et long
terme. Considérez un de vos ob-
jectifs de résultat et décompo-
sez-le en de multiples objectifs
intermédiaires que vous appelle-
rez «mes petites victoires rem-
portées sur le quotidien». Ces
dernières se gagnent avec pour
seules armes, les forces du mo-
ment. Cette somme d’actions qui
ne dépend que de vous, va conso-
lider votre confiance en renfor-
çant cette sensation indicible que
vous vous rapprochez du but et
vous renvoyer la douce image du
travail accompli. Encore une
journée au cours de laquelle vous
allez être votre meilleur allié…

Benjamin
Grandet
Préparateur
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